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Sunuş: 

 

 
         Hızla değişen günümüz dünya şartlarında dünya şartlarında kurumların kendisini geliştirmesi, yenilemesi ve değişime ayak 
uydurması kaçınılmaz bir gerçektir. Eğitim kurumları eğitimin rastgele şartlara bırakılmayacağı kadar ciddi kurumlardır. Okulun 
belirlenen misyon ve vizyonunu gerçekleştirmek, yaşanan problemlere çözümler üretebilmek ve değişimi takip edebilmek ancak 
disiplinli bir çalışma ile mümkün olmaktadır. 

Bu duyarlılıkla İyidere Merkez İlkokulu olarak eğitimde kalite düzeyinin arttırılması ve memnun edici başarıların elde edilebilmesi 
için, çağdaş yönetim ilklerini uygulayarak Atatürk ilke ve inkılâpları rehberliğinde bölgemizde eğitim ve öğretim faaliyetleri ile önemli bir 
görevi üstlenmektedir. 

Okulumuzun belirtilen sorumlulukları en yüksek performansla gerçekleştirmesinin yolu okulumuzun kurumsal yapısını 
güçlendirmesinden, vereceği eğitimle geleceğe güvenle bakan, araştıran, sorgulayan, rekabet edebilen, üretici, milli ve manevi değerlere 
bağlı, evrensel kültürü benimsemiş, kültür ve sanata duyarlı ve kendini gerçekleştirebilen bireyler yetiştirmesinden geçmektedir. Bu nedenle 
eğitimde kaliteyi yakalamak ve kalite yaratmak kaçınılmaz bir sorumluluktur. 

Belirlenen misyon ve vizyon doğrultusunda alınan kararların etkili bir şekilde uygulanması ile başarılacak, çalışanların her aşamada 
etkili katılımları, görev ve sorumluluklarını yerine getirmeleri ekip ruhu çalışması ile hayat bulacaktır. Hazırlamış olduğumuz bu planda 
okulumuzun 5 yıl sonra görmek istediğimiz noktayı ekip arkadaşlarımızla ortaya koyduk. 

Geleceğimizin teminatı olan sevgili çocuklarımızın iyi yetişmiş bireyler olmaları en büyük dileğimizdir. 

İyidere Merkez İlkokulu müdürü olarak çalışmada emeği geçen bütün arkadaşlarımıza teşekkür eder, stratejik planın uygulama 
sürecinde herkese başarılar dilerim.  

                                                                                                                                                                                Halil ÖZÇELİK 

                                                                                                                                                                                 Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

 

 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından 

oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan 

sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

           Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. 

Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri  Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı  Adı Soyadı Unvanı 

Halil ÖZÇELİK Okul Müdürü  Erol KONT Müdür Yardımcısı 

Erol KONT Müdür Yardımcısı  Selim ZENGİN Öğretmen 

Selim ZENGİN Öğretmen  Cemil GÖREN Öğretmen 

Şener KARADAĞ Okul Aile Birliği Başkanı  Memiş AYDIN Öğretmen 

Durali HAVUZ Okul Aile Birliği Temsilcisi  Caner GÜNDOĞDU Gönüllü veli 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.Bu kapsamda 

okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin 

(GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

 

 

 

 

 

Okulun Kısa Tanıtımı  

 

 

        Merkez ilkokulu 1930-1931 yıllarında üç sınıflı binasıyla hizmete girmiştir. Şimdiki lise binasının yerine hizmet veren okulumuz İyidere’de hizmete 

açılan en köklü okullardan biridir. Eski binanın ihtiyaçları karşılayamaması ve fiziki olarak yeterli olmayışı nedeniyle yeni bina yapılması talebi doğmuştur. 

1997-1998 eğitim-öğretim yılında yeni bina hizmete girmiştir .Okulumuz ilçenin Fıçıtaşı mahallesinde olup, ilçe merkezine 850 metre mesafededir. 

Okulumuz taşımalı eğitim merkezli okul olup Fıçıtaşı Mahallesi,Sarayköy ve  Köşklü Köyü’nden öğrenciler taşıma servisleriyle okula gelmektedir. 

       Okulumuzdan mezun olup şu anda gerek özel sektör gerekse kamu kurumlarında üst düzey yöneticilik yapan mezunlar mevcuttur. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 

 
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: RİZE İlçesi:  İYİDERE 

Adres:  
Kazım Karabekir Caddesi Fıçıtaşı Mahallesi 

No:89 İyidere/RİZE 
Coğrafi Konum (link): https://bit.ly/2TtXDtc 

Telefon Numarası:  (0464)3213023                         (0464)3212023 Faks Numarası: (0464)3213023 

e- Posta Adresi: 718453@meb.k12.tr  Web sayfası adresi: http://iyideremerkezi.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 718453 Öğretim Şekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi :  1930 Toplam Çalışan Sayısı  10 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 62 

Öğretmen Sayısı 

Kadın 4 

Erkek 62 Erkek 6 

Toplam 124 Toplam 10 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :13 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :15 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :15 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı :0 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı 25 TL Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 9,5 

 

mailto:718453@meb.k12.tr
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

 

 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 0 2 

Okul Öncesi Öğretmeni 0 0 0 

Sınıf Öğretmeni 4 3 7 

Branş Öğretmeni 0 0 0 

Rehber Öğretmen 0 0 0 

İdari Personel 0 0 0 

Yardımcı Personel 0 1 1 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam Çalışan Sayıları 6 4 10 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

 

 

 

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 5 Çok Amaçlı Salon  X 

Derslik Sayısı 12 Çok Amaçlı Saha  X 

Derslik Alanları (m2) 558m2 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 9 Fen Laboratuvarı  X 

Şube Sayısı 7 Bilgisayar Laboratuvarı  X 

İdari Odaların Alanı (m2) 67m2 İş Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 48m2 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 919m2 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 3772m2 Mescit X  

Okul Kapalı Alan (m2)     

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 140m2    

Kantin (m2) 224m2    

Tuvalet Sayısı 5    
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam  SINIFI Kız Erkek Toplam 

1/A 10 7 17  Özel Eğt. 1/A  1 1 

1/B 8 8 16      

2/A 14 10 24      

3/A 9 8 17      

3/B 5 5 10      

4/A 7 10 20      

4/B 9 12 21      
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer 

verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 0 TV Sayısı 1 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 14 Yazıcı Sayısı 4 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 9 Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 4 İnternet Bağlantı Hızı 16mibt 

Wi-fi Çoğaltıcı 2   
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Gelir ve Gider Bilgisi 

 

 

 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl 

gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2017 6.409 2.407 

2018 11.626 4.391 

2019 8.417 5.808 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim 

içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen 

önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir; 

Öğrenci anketi sonuçları: 

Maddeler Kesinlikle 

Katılıyorum 

Katılıyorum Kararsızım Kısmen 

Katılıyorum 

Katılmıyorum 

Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatça görüşebilirim %85 %15 %0 %0 %0 

  Okul  müdürüyle ihtiyaç duyduğumda rahatça konuşurum.                                                                       %40 %15 %15 %30 %0 

  Okul rehberlik servisinden yeterince yararlanıyorum. %100 %0 %0 %0 %0 

  Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. %40 %20 %15 %15 %10 

  Okulda kendimi güvende hissediyorum. %65 %20 %5 %5 %5 

  Öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşü alınır. %30 %20 %20 %25 %5 

  Öğretmenler yeniliğe açık derslerde  çeşitli yöntemler kullanır %60 %15 %15 %10 %0 

  Derslerde konuya uygun araç-gereç kullanılmaktadır. %65 %20 %10 %0 %5 

  Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. %65 %10 %15 %5 %5 

  Okulun içi ve dışı temizdir. %60 %30 %10 %10 %5 

Okul binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir. %55 %30 %15 %0 %0 

Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir %0 %10 %25 %20 %45 

Yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. %50 %15 %10 %5 %20 
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Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Olumlu Yönlerimiz: 

1- Öğretmenlerimizle ihtiyaç duyduğumuzda rahatlıkla görüşebilmekteyiz 

 

2- Okul müdürü ve idarecilerle ihtiyaç duyduğumuzda rahatlıkla görüşebilmekteyiz 

3- Okulda kendimi güvende hissediyorum. 

4- Öğretmenlerimiz yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 

5- Derslerde konuya uygun araç-gereç kullanılmaktadır. 

6- Okulun içi ve dışı temizdir. 

7- Okul binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir. 

8- Yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 

Olumsuz Yönlerimiz: 

1- Öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşü alınır. 

2- Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Maddeler Kesinlikle 

Katılıyorum 

Katılıyorum Kararsızım Kısmen 

Katılıyorum 

Katılmıyorum 

Okulumuzda kararlar çalışanlar tarafından alınır. %67 %16 %0 %0 %17 

  Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara iletilir. %50 %17 %0 %0 %33 

  Her türlü ödüllendirmede adil olma ve objektiflik esastı. %75 %20 %5 %0 %0 

  Kendimi okulun değerli üyesi olarak görürüm. %16 %67 %0 %17 %0 

  Okulum kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır. %0 %50 %16  %17 %17 

  Okulum teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanımlıdır. %0 %33 %0 %50 %17 

  Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düz. %0 %17 %33 %0 %50 

  Öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. %33 %67 %0 %0 %0 

  Yerelde ve toplumda olumlu etki bırakacak çalışmalar yapil. %0 %50 %33 %17 %0 

  Yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini. %0 %34 %0 %33 %33 

Y öneticilerimiz okulun iyileştirmeye açık alanlarını paylaşır. %16 %67 %0 %17 %0 

Sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterli %17 %87 %0 %0 %0 

Alanımdaki yenilim ve gelişmeleri takip eder ve kendimi gün %67 %0 %0 %0 %33 
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Olumlu Yönlerimiz: 

1- Okulumuzda alınan kararlar çalışanların katılımıyla alınır 

2- Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir ve her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik sağlanır 

3- Kendimi okulun değerli üyesi olarak görürüm. 

4- Okulum kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır. 

5- Okulum teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanımlıdır. 

6- Okulum kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır. 

7- Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu bir etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır. 

8- Yöneticiler okul vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını çalışanlarıyla paylaşır. 

9- Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir. 

Olumsuz Yönlerimiz: 

1- Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 
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Veli Anketi Sonuçları: 

Maddeler Kesinlikle 

Katılıyorum 

Katılıyorum Kararsızım Kısmen 

Katılıyorum 

Katılmıyorum 

Okul çalışanlarıyla rahatça görüşebiliyorum. %49 %36 %2 %8 %5 

 Beni ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. %53 %34 %0 %8 %5 

 Öğrencimle ilgili konularda rehberlik hizmeti alabiliyorum. %29 %20 %8 %15 %28 

 İstek ve şikayetlerim dikkate alınıyor. %33 %36 %16 %10 %5 

 Öğretmenler derslerde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. %41 %36 %7 %16 %0 

 Yabancı kişilere karşı güvenlim önlemleri alınmaktadır. %38 %36 %10 %6 %10 

 Bizleri ilgilendiren konularda bizimde görüşlerimiz alınır. %36 %41 %11 %7 %5 

 E  okul,veli bilgilendirme sistemini düzenli takip ediyorum. %26 %25 %3 %25 %21 

 Çocuğumun okulu ve öğretmenini sevdiğini düşünüyorum. %66 %29 %0 %3 %2 

 Okulum teknik araç ve gereç yönünden yeterlidir. %25 %36 %16 %15 %8 

Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. %22 %44 %6 %18 %7 

Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir. %23 %36 %10 %20 %11 

Okulumuzda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. %13 %26 %22 %21 %18 
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Veli Anketi Sonuçları: 

Olumlu Yönlerimiz: 

1- Okul çalışanlarıyla rahatça görüşebiliyorum.duyuruları zamanında öğrenmekteyiz 

2- Beni ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 

3- İstek ve şikayetlerim dikkate alınıyor. 

4- Öğretmenler derslerde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 

5- Yabancı kişilere karşı güvenlim önlemleri alınmaktadır. 

6- Bizleri ilgilendiren konularda bizimde görüşlerimiz alınır. 

7- Çocuğumun okulu ve öğretmenini sevdiğini düşünüyorum. 

8- Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 

Olumsuz Yönlerimiz: 

1- Öğrencimle ilgili konularda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 

2- Okulumuzda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsamında kullanılan temel yöntemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu 

ortaya koyabilmek için geniş katılımlı bir grup ile GZFT analizi yapılmıştır.  

Okulumuzda yapılan GZFT analizinde okulun güçlü ve zayıf yönleri ile okulumuz için fırsat ve tehdit olarak değerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmiştir. 

GÜÇLÜ YÖNLER AÇIKLAMA 

 

 

Öğrenciler 

 

Kültürel etkinliklere katılım oranı 

Akademik başarı 

Öğrenci devamsızlık oranının düşük olması 

 

 

Çalışanlar 

 

Kendini geliştiren, gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması 

Yardımcı personelin yeterli olması  

 Kurum kültürü ve Ekip ruhu 

Yöneticilerin yeterlilik düzeyi 

Yönetici-öğretmen-öğrenci ve veli iletişimi 

İş birlikçi faaliyetler 

 

Veliler 

Sosyo-ekonomik düzey 

Etkinliklere katılım ve teşvik 

 

Donanım 

Z Kütüphane 

Bilgisayar laboratuvarı 

 

Bütçe 

Okul kantini 

Okul aile birliği 

Hayırsever destekleri 

Yönetim Süreçleri Okul kararları alınırken paydaşların görüş ve önerilerinin dikkate alınması  

Yönetim tarafından kurum kültürünün oluşturulmuş olması  

Eşitlik ve Anlayış 

Disiplin ve Düzen 

İletişim Süreçleri Kurum içi iletişim kanallarının açık olması  

İletişim ağları 

 

Bina ve Yerleşke 

Derslik başına düşen öğrenci sayısı 

Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı 

Sportif ve sosyal etkinliklere elverişli mekân 
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ZAYIF YÖNLER AÇIKLAMA 

 

Öğrenciler 

- Öğrencilerin okuma alışkanlıklarının yetersizliği  

Sosyo-ekonomik durum 

Çevre faktörleri 

Yabancı dil yeterliliği 

Veliler Eğitim sürecine müdahalenin yetersiz seviyede olması 

Donanım Akıllı tahta sisteminin kurulmamış olması 

Bütçe Okul bütçesinin yetersiz olması 

Çalışanlar - 

Yönetim Süreçleri Ödüllendirme sistemi 

İnsan kaynakları yönetim politikalarının yeterliliği 

İzleme ve değerlendirme yeterliliği 

İletişim Süreçleri  
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Fırsatlar 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FIRSATLAR AÇIKLAMA 

 

Politik 

Çevremizde kurumsal ve bireysel bazda sürekli gelişmeyi hedefleyen bilinç düzeyinin artıyor olması 

Bakanlığımızda; katılımcı, planlı, gelişimci, şeffaf ve performansa dayalı stratejik yönetim” anlayışına geçme 

çabaları  

Okul öncesi eğitime verilen önem 

Eğitim alanında bilinçli atılımlar 

İhtiyaçlara uygun projeler 

 

Ekonomik 

Eğitime ayrılan kaynak 

Hayırseverler 

Mezunlar 

 

Sosyolojik 

Bir üniversitenin varlığı 

Manevi ve kültürel zenginlik 

Teknolojik Teknolojinin eğitim üzerindeki etkisi 

Mevzuat-Yasal Eğitimde fırsat eşitliği 

Ekolojik Tüm toplumlarda artan çevre bilinci  
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Tehlikeler 

 

TEHDİTLER AÇIKLAMA 

 

Politik 

Eğitim sisteminde sürekli yenilenen programlar 

Yerel yönetimlerin eğitim politikaları 

 

Ekonomik Teknolojinin hızlı gelişmesiyle birlikte yeni üretilen cihaz ve makinelerin maliyeti 

Sosyolojik Medyanın (tv, internet, magazin, diziler vb.) öğrenciler üzerinde olumsuz etkilerinin olması  

İnsanların çocuklarının eğitimine yönelik duyarlılıklarının aynı oranda olmaması  

Olumsuz çevre koşullarından kaynaklı rehberlik ihtiyacı 

Kitle iletişim araçlarının olumsuz etkileri 

İlin nitelikli göç vermesine karşılık niteliksiz göç alması 

Teknolojik E-ortamın güvenliğinin tam sağlanamaması, yersiz, kötüye kullanımları ve yeni gelişen suçlar  

Teknolojinin kişiler üzerindeki olumsuz etkileri 

Mevzuat-Yasal Velilerin eğitime yönelik duyarlılık düzeylerindeki farklılıklar 

Mevzuat değişiklikleri 

Ekolojik Çevre temalı düzenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yaşanan problemler 
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Gelişim ve Sorun Alanları 
  

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan 

hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite 

kullanılmıştır.  

 

• Eğitime Erişim: Öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri,  

• Eğitimde Kalite: Öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata 

hazırlama evresini,  

• Kurumsal Kapasite: Kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.  

 

 

 

 

 

 

EĞİTİME ERİŞİM EĞİTİMDE KALİTE KURUMSAL KAPASİTE 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke Donanım 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme Taşıma ve servis 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 
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Gelişim ve Sorun Alanlarımız 
 

 

 

 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 
Kurumsal İletişim / Çalışma ortamlarının iletişimi ve iş motivasyonunu 
sağlayacak 
biçimde düzenlenmemesi. 

2 Kurumsal İletişim / İç ve dış paydaşları ile etkin ve sürekli iletişim 
sağlanamaması 

3 Kurumsal Yönetim / Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmemesi 

4 
Kurumsal Yapı / Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif 
faaliyet 
alanlarının yetersizliği 

5 
Kurumsal Yapı / Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim 
duyan öğrencilere 
uygunluğu 

1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 
Okullaşma Oranı / Okul öncesi eğitimde okullaşma oranı. 

2 
Okula Devam - Devamsızlık /Zorunlu eğitimden erken ayrılma. 

3 Okula Uyum / Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetlerinin 
yetersizliği. 

4 
Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler / Özel eğitime ihtiyaç duyan 

bireylerin uygun 

eğitime erişiminin sağlanamaması. 

5 Yabancı Öğrenciler / Özel politika gerektiren grupların eğitime 
erişimi. 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 
Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim / Eğitim öğretim sürecinde 
sanatsal, sportif ve 
kültürel faaliyetlerin yetersizliği 

2 Öğretim Yöntemleri / Öğretmenlere yönelik hizmet içi 
eğitimler 

3 Teknolojik imkanlar / Eğitimde bilgi ve iletişim 
teknolojilerinin kullanımı 

4 Rehberlik / Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri 
5 İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme / Eğitsel değerlendirme 

ve tanılama çalışmaları 
6 Okul sağlığı ve hijyen / Okul sağlığı ve hijyen eğitimi 

verilememesi. 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, Vizyon, Temel İlke ve Değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, 

velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, 

Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

 

Misyonumuz 

Milli eğitimin temel amaçlarını gerçekleştirerek, etik ve evrensel değerlere sahip, sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerle kendini ifade 

edebilen, yaşadığı topluma faydalı, yaratıcı, yenilikçi ve pozitif düşünebilen, Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlı, farklılıkları bilen ve kabul 

edebilen, araştırmacı, çağdaş ve demokratik ilkeleri benimsemiş bireyler yetiştirmek.  

 

Vizyonumuz  

 

Kendini sürekli geliştiren ve teknolojiye ayak uydurabilen, azimli, karşısına çıkan problemlerle etkin baş etme stratejileri geliştirebilen, 

disiplin ve sebat sahibi, milli ve manevi değerlerini bilen ve yaşayan bireyler yetiştirmek. 
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Temel Değerlerimiz 

 

 

1) Önce İnsan, 

2) Karşılıklı güven ve dürüstlük, 

3) Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık, 

4) Adaletli performans değerlendirme, 

5) Kendisiyle ve çevresiyle barışık olma, 

6) Yetkinlik, üretkenlik, ve girişimcilik ruhuna sahip olmak, 

7) Doğa ve çevreyi koruma bilinci, 

8) Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandırma. 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

 

Stratejik Amaç 1:  

Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini ve yine eğitim öğretimini adil şartlar altında tamamlamasını sağlamak. 

 

Stratejik Hedef 1.1.    

Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim ve öğretimin her tür ve kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını 

artırmak. 
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Performans Göstergeleri 

  

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Okul öncesi eğitimde net 

okullaşma oranı (5 yaş) (%) 
85 90 95 95 95 100 

 

PG.1.1.b 

Okula yeni başlayan öğrencilerden uyum 

eğitimine katılanların oranı (%) 

 

90 

 

90 

 

95 

 

100 

 

100 

 

100 

 

PG.1.1.c 

İlkokul birinci sınıf 

öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış 

olanların oranı (%) 

 

90 

 

95 

 

95 

 

100 

 

100 

 

100 

 

PG.1.1.d 

Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 

devamsızlık yapan öğrenci 

oranı (%) 

0 0 0 0 0 0 

 

PG.1.1.e 

Temel eğitimde öğrenci sayısı 30’dan fazla olan şube oranı (%) 

 

0 0 0 0 0 0 

 

PG.1.1.f 

Özel eğitime yönlendirilen bireylerin yönlendirildikleri 

eğitime erişim oranı (%) 

 

100 

 

100 

 

100 

 

100 

 

100 

 

100 

PG.1.1.g 

 İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi 

eğitim almış olanların oranı (%), 

 

 

90 

 

95 

 

95 

 

100 

 

100 

 

100 

PG.1.1.h 
Okulun engelli bireylerin kullanımına uygunluğu (0: YOK-

1:VAR) 
0 0 0 0 0 0 

PG.1.1.ı EBA kullanımı ile ilgili gösterge 

1 1 1 1 1 1 

 

1 1 1 1 1 
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Okulumuzda örgün ve yaygın eğitimin her kademesinde başta dezavantajlı bireyler olmak üzere, tüm bireylerin eğitim ve öğretime etkin 

katılımının artırılması planlanmaktadır. Bu nedenle eğitim ve öğretime katılımın artırılması ve tüm bireylere adil şartlarda sunulması 

hedeflenmektedir. 

 

 

 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

 1.1.1. Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır. Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için 

çalışmalar yapılacaktır. 
Okul yönetimi,Tüm Öğretmenler 

01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve 

görüşmeler yapılacaktır. 
Okul Stratejik Plan Ekibi Her ayın son haftası 

1.1.4 
Erken çocukluk eğitiminde şartları elverişsiz gruplarda eğitimin niteliği 

artırılacaktır. 
Okul yönetimi,Tüm Öğretmenler 

Mayıs 2019 

1.1.5 
İlkokula yeni başlayan çocukların okul öncesi eğitim almaları için gerekli 

çalışmalar yapılacaktır. 
Okul Stratejik Plan Ekibi Eylülün ilk haftası 

1.1.6 
Zor koşullardaki çocukların, özellikle kızların ve küçük yerleşim birimlerinde 

yaşayan çocukların ücretsiz, zorunlu ve kaliteli eğitime erişimleri sağlanacaktır 
Okul yönetimi,Tüm Öğretmenler 01/04/2019 

31/12/2023 

1.1.7 
Bütün okul tür ve kademelerinde devamsızlık, sınıf tekrarı ve okuldan erken 

ayrılma nedenlerinin tespiti için araştırmalar yapılarak gerekli önlemler alınacaktır. Okul Stratejik Plan Ekibi 
01/04/2019 

31/12/2023 
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Stratejik Amaç 2:  

 

 

Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri 

yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak 

 

Stratejik Hedef 2.1.   

 

Öğrencilerin zihinsel,bedensel ve ruhsal gelişimini destekleyecek ve geliştirecek faaliyetlere katılımını artırmak ve bu faaliyetlerin planlanmasında 

aktif rol almalarını sağlamak,sağlıklı bir yaşam sahibi olabilmeleri için gerekli eğitim ve beslenme imkanları sunmak,  
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Performans Göstergeleri 

 

 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.a 
Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel,kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda 

en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı 
100 75 100 100 100 100 

PG.2.1.b 
Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programına katılan öğrenci 50 100 100 100 100 100 

PG.2.1.c 
Öğrenci başına okunan kitap sayısı 40 80 100 100 100 100 

PG.2.1.d 
Disiplin cezası alan öğrenci oranı %0 

%0 %0 %0 %0 %0 

PG.2.1.e 
Çocuklara şiddet ve çocuk istismarını önlemeye yönelik yapılan etkinlik sayısı 1 0 4 5 5 5 

PG.2.1.f 
Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitime katılan öğrenci sayısı 50 80 80 80 80 80 

PG.2.1.g 
Trafik güvenliği ile ilgili açılan eğitime katılan öğrenci sayısı 80 80 80 80 80 80 

PG.2.1.h Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan öğrenci 

sayısı 
80 80 80 80 80 80 

PG.2.1.ı 
İlk yardım bilinci konularında açılan eğitim sayısı 1 0 2 2 2 2 

PG.2.1.i 
RAM’dan yararlanan öğrenci sayısı 1 2 4 2 2 0 

PG.2.1.j Okulda görülen şiddet olaylarına karışan öğrenci sayısının genel öğrenci sayısına 

oranı 
0 0 0 0 0 0 

PG.2.1.k 
Yabancı dil dersi yılsonu puan ortalaması 80 90 90 100 100 100 

PG.2.1.l 
Okul Dışı Öğrenme Ortamlarına katılan öğrenci oranı 80 90 90 100 100 100 

PG.2.1.m 
Rehberlik Servisinde görüşme yapılan öğrenci oranı 0 0 0 0 0 0 

PG.2.1.n 
Rehberlik Servisinde velilerle yapılan görüşme sayısı 0 0 0 0 0 0 

PG.2.1.o Eğitim kayıt bölgelerinde kurulan okul ve mahalle spor kulüplerinden yararlanan 

öğrenci oranı (%) 
80 90 90 100 100 100 
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Özel eğitime muhtaç ve üstün yetenekli öğrencilerin yetiştirilmesi için etkili tanılama ve kaliteli bir eğitim ile bireylerin 
potansiyellerini açığa çıkarılmasına ortam sağlayarak bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerini desteklemek hedeflenmiştir. 

 

Koruyucu sağlık hizmetleri, ilk yardım bilinci, sağlıklı beslenme ve kitap okuma alışkanlığı kazandırılması ile ilgili çalışmalar 
hedeflenmektedir. 

 

Tüm engel grubundaki çocuklardan durumu uygun olanlar; okulumuzda kaynaştırma eğitimine alınmakta, özel eğitim sınıfları ve 
destek eğitimi yoluyla eğitim hizmetlerinden yararlandırılmaktadırlar. Ayrıca uzun süreli hasta öğrencilerimize de evde eğitim verilmektedir. 

 

Öğrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine katkı sağlamak amacıyla yerel ve ulusal düzeyde sportif, sanatsal ve 
kültürel faaliyetler gerçekleştirilmektedir. Ancak mevcut durumda söz konusu faaliyetlerin izlenmesine olanak sağlayacak bir yapı 
bulunmamaktadır. 

 

    Rehberlik Araştırma Merkezince kişisel, akademik ve mesleki rehberlik etkinlikleri yapılmaktadır. Çocuklara şiddet ve çocuk 
istismarını önlemeye yönelik yapılan etkinlikler ile madde bağımlılığı ve zararlı alışkanlarla mücadele konusunda faaliyetler 
gerçekleştirilmektedir. 

 
 

Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik başarı 
düzeylerini artırmayı hedeflemekteyiz. 
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Eylemler 

No EYLEM İFADESİ 
EYLEM 

SORUMLUSU 

EYLEM 

TARİHİ 

 

2.1.1 

Okulumuzda bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında 

etkinliklere katılım oranı artırılacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 

Okul yönetimi,Tüm 

Öğretmenler 

01/04/2019 

31/12/2023 

 

2.1.2 

  Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan öğrenciler 

ödüllendirilerek katılım oranımız artırılacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 

Okul yönetimi,Tüm 

Öğretmenler 

01/04/2019 

              31/12/2023 

 

2.1.3 

Hedefledikleri başarıyı gösteremediği belirlenen öğrencilerin akademik ve 

sosyal gelişimleri için okulumuzda destek 

programları uygulanacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 

Okul yönetimi,Tüm 

Öğretmenler 

01/04/2019 

31/12/2023 

 

2.1.4 

Okulumuz da ders dışı egzersiz çalışmalarına önem verilecek ve çalışmalar 

desteklenecektir. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 

Okul yönetimi,Tüm 

Öğretmenler 

01/04/2019 

31/12/2023 

2.1.5 

Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların 

bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır. Okulumuzun bu konulara 

ilişkin değerlendirmelere (Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul, Sıfır Atık 

Projesi vb.) katılmaları desteklenecektir. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 

Okul yönetimi,Tüm 

Öğretmenler 

01/04/2019 

31/12/2023 

 

 

2.1.6 

Çeşitli yarışma, organizasyon ve benzer etkinliklerle okulumuzda kitap 

okuma hareketliliği sağlanarak öğrencilerin kitap okumaya yönelik 

ilgisinin artması 

sağlanacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 

Okul yönetimi,Tüm 

Öğretmenler 

 

Eğitim Öğretim süresince 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

 

Stratejik Amaç 3 

 

Beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve 

verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek. 

 

 

Stratejik Hedef 3. 1 

Okulumuzda katılımcı yönetim anlayışıyla birlikte, temizlik ve iş sağlığı ve güvenliği gibi konularda çevresine örnek konumda olan bir kurum 

haline getirilecektir 
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Performans Göstergeleri 

 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a 
Öğretmenlerimizle ve velilerimiz ile gerçekleştirilen istişare toplantı 

sayısı 
2 4 6 7 8 8 

PG.3.1.b Okulun kütüphanesinin işlevsel olması(%) 50 85 100 100 100 100 

PG.3.1.c. Okul web sitemizin kullanım sıklığı(%) %20 %40 %50 %60 %70 %80 

PG.3.1.d Kamera ve Kayıt cihazının yenilenmesi. - 
1 Kayıt 

10 Kam 
1Kam. 1 Kam. 1Kam. 1Kam. 

PG.3.1.e Bilgisayar sınıfına bilgisayar temini 12 5 5 5 5 5 

PG.3.1.f Başarı belgesi verilen personel sayısı 0 1 2 1 1 2 

PG.3.1.g Norm kadro doluluk oranı% %90 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.3.1.h Okul temizliğinden memnuniyet oranı (%) %90 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.3.1.ı 
Personel memnuniyet oranı % %100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.3.1.j 
Lisansüstü eğitim alan personel oranı % 

%10 
%10 %20 %30 %40 %50 

PG.3.1.k 
Mesleki gelişim faaliyetlerine katılan personel oranı % 

%100 %100 
%100 %100 %100 %100 

PG.3.1.l 

Acil durum eğitimleri (tatbikat, seminer, planlama vs.) 

kapsamında yapılan faaliyet sayısı 

%100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.3.1.m 
Tasarım Beceri Atölyesi 

1 1 1 1 1 1 

PG.3.1.n 
Okul internet sayfasının görüntülenme sayısı 

200 300 500 1000 1200 1500 
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Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. Okulun kütüphanesinin düzenlenerek etkin kullanımı için faaliyetler düzenlenmesi. Okul idaresi, Öğretmenler 
01/03/2019 

31/12/2023 

3.1.2 Kamera sisteminin geliştirilmesi ve güvenlik görevlisi tahsis edilmesi Okul idaresi 
01/03/2019 

31/12/2023 

3.1.3 Kamera ve Kayıt cihazının yenilenmesi. Okul idaresi 01/04/2019 

3.1.4 Bilgisayarların Yenilenmesi Okul idaresi 
01/03/2019 

31/12/2023 

3.1.5 
Okul hijyenini iyileştirmek amacıyla çalıştırılan temizlik işçi sayısını arttırmak için 

gelir sağlayıcı kermes,gezi düzenlemek 
Okul idaresi, Öğretmenler 

01/03/2019 
31/12/2023 

3.1.6 
Okuldan beklentileri tespit etmek, sorunları ve çözümlerini bulmak adına 

öğretmenlerle ve veliler ile toplantılar düzenlemek. 
Stratejik planlama ekibi Her ay sonu 

3.1.7 Başarılı yönetici ve öğretmenlerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır Okul İdaresi Dönem Sonunda 

3.1.8 Okul web sitesinin tanıtımı yapılması ve sık sık güncellenmesi Okul idaresi, Öğretmenler 
01/03/2019 

31/12/2023 
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 0 0 0 0 0 0 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 0 0 0 0 0 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 2000 2500 3000 3500 4000 4500 

TOPLAM 2000 2500 3000 3500 4000 4500 
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VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili 

bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve 

kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda 

yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  

 

EKLER:  

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının 

belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 

 

 

 

  


