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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.

0O benim milletimin ylldmdlr parlayacak;
0 benimdir, o benim mi indir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikial!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hlir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek digi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, sithedal
Cani, canani biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden Ilahl 5udur ancak emeli:
namahrem eli,
Bu czanhr ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanh yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgencli Birini vazifen, T s, T
cumhuryetin, elebe, muhafaza ve miidafaa etmekir,

Mevudiyetinin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin,enkymedl hzinenr, Istklde dahi, s, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive haric
bedhahlarn facaki. Bir gln, stkal v cumhuriyeti mildafaa
mecburiyetine digersen, vazifeye atimak cin, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitnl ditinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette ezahir
edebilstal v cumhuriyeie astedecek digmanlar,
bitin dinyada emsali goriimemis bir gaiiyetin mimessii
Olabilirer. ebren ve hile il aziz vatanim, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin ersanelerine girimis, btin ordulan dagtlmig
e memleketin her kogesi bl isgal edimis olabilr. Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gizere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanet icinde bulunabiler, atta bu iktidar sahiplri sahsi
menfaaflrini, mistevlern siyast emelleiyletevhit edebiler.
Mile, Far u 2aruret iinde harap ve bitap dsmils olabilire.

By Tirkistkbalini eviad te, b ahval vegertinde
dahi, vazifen; Tirkistklalve cumhuriyedin kurtamaki!
Muhtag,oleugun kudret, damarianindaki asi kanda, meveuttur
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Sunus:

Hizla degisen giintimiiz diinya sartlarinda diinya sartlarinda kurumlarin kendisini gelistirmesi, yenilemesi ve degisime ayak
uydurmast kagimilmaz bir gercektir. Egitim kurumlar1 egitimin rastgele sartlara birakilmayacag: kadar ciddi kurumlardir. Okulun
belirlenen misyon ve vizyonunu gerceklestirmek, yasanan problemlere c¢oziimler tiretebilmek ve degisimi takip edebilmek ancak
disiplinli bir calisma ile mtimkiin olmaktadir.

Bu duyarlilikla Iyidere Merkez ilkokulu olarak egitimde kalite diizeyinin arttirilmasi ve memnun edici basarilarin elde edilebilmesi
icin, cagdas yonetim ilklerini uygulayarak Atattirk ilke ve inkilaplar1 rehberliginde bolgemizde egitim ve 6gretim faaliyetleri ile 6nemli bir
gorevi ustlenmektedir.

Okulumuzun belirtilen sorumluluklar1 en yiiksek performansla gerceklestirmesinin yolu okulumuzun kurumsal yapismi
gliclendirmesinden, verecegi egitimle gelecege giivenle bakan, arastiran, sorgulayan, rekabet edebilen, tiretici, milli ve manevi degerlere
bagli, evrensel kiiltiirii benimsemis, kiiltiir ve sanata duyarli ve kendini gerceklestirebilen bireyler yetistirmesinden gecmektedir. Bu nedenle
egitimde kaliteyi yakalamak ve kalite yaratmak kacinilmaz bir sorumluluktur.

Belirlenen misyon ve vizyon dogrultusunda alinan kararlarin etkili bir sekilde uygulanmas: ile basarilacak, calisanlarin her asamada
etkili katihmlari, gorev ve sorumluluklarinmi yerine getirmeleri ekip ruhu c¢alismasi ile hayat bulacaktir. Hazirlamis oldugumuz bu planda
okulumuzun 5 yi1l sonra gormek istedigimiz noktay1 ekip arkadaslarimizla ortaya koyduk.

Gelecegimizin teminat1 olan sevgili cocuklarimizin iyi yetismis bireyler olmalar1 en biiytik dilegimizdir.

iyidere Merkez Ilkokulu miidiirii olarak calismada emegi gecen biitiin arkadaslarimiza tesekkiir eder, stratejik planin uygulama
siirecinde herkese basarilar dilerim.

Halil OZCELIK
Okul Miudiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN.-HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan

olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan

stirecine aktif katilimin1 saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani

Halil OZCELIK Okul Mudurt Erol KONT Miidiir Yardimcisi
Erol KONT Miidiir Yardimcisi Selim ZENGIN Ogretmen

Selim ZENGIN Ogretmen Cemil GOREN Ogretmen

Sener KARADAG Okul Aile Birligi Bagkani Memis AYDIN Ogretmen

Durali HAVUZ Okul Aile Birligi Temsilcisi Caner GUNDOGDU Gonallu veli




BOLUM Il: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir.Bu kapsamda
okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zay1f Firsat ve Tehditlerinin
(GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Merkez ilkokulu 1930-1931 yillarinda ii¢ simifli binasiyla hizmete girmistir. Simdiki lise binasimin yerine hizmet veren okulumuz lyidere’de hizmete
acilan en koklii okullardan biridir. Eski binanin ihtiyaglart kargilayamamasi ve fiziki olarak yeterli olmayisi nedeniyle yeni bina yapilmasi talebi dogmustur.
1997-1998 egitim-O0gretim yilinda yeni bina hizmete girmistir .Okulumuz ilgenin Figitast mahallesinde olup, ilge merkezine 850 metre mesafededir.
Okulumuz tagimali egitim merkezli okul olup Figitasi Mahallesi,Saraykoy ve Kosklii Koyti’nden 6grenciler tasima servisleriyle okula gelmektedir.

Okulumuzdan mezun olup su anda gerek 6zel sektor gerekse kamu kurumlarinda iist diizey yoneticilik yapan mezunlar mevcuttur.



Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: RiZE

Tlgesi: IYIDERE

Kazim Karabekir Caddesi Ficitasi Mahallesi

Adpres: No:89 yidere/RIZE Cografi Konum (link): https://bit.ly/2TtXDtc
Telefon Numarast: |(0464)3213023 (0464)3212023 Faks Numarasz: (0464)3213023
e- Posta Adresi: 718453@meb.k12.tr Ry fs1 adresy: http:/ /iyideremerkezi.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 718453 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1930 Toplam Calisan Sayisi 10

Kiz 62 Kadin 4
Ogrenci Sayist: Erkek 62 Ogretmen Sayis1 Erkek 6

Toplam 124 Toplam |10
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 13 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 115
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi :15 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 :0
Ogrenci Bagina Diigsen Toplam Gider Miktar1 25TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Goérev Siiresi 9,5



mailto:718453@meb.k12.tr

Calhisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcist 2 0 2
Okul Oncesi Ogretmeni 0 0 0
Smif Ogretmeni 4 2| 7
Brang Ogretmeni 0 0 0
Rehber Ogretmen 0 0 0
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 0 1 1
Guvenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar | 6 4 10




Okulumuz Bina ve Alanlar

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Bolumleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 5 Cok Amagcli Salon X
Derslik Sayisi 12 Cok Amacl Saha X
Derslik Alanlart (m2) 558m?2 Kuttiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 9 Fen Laboratuvari X
Sube Sayi1s1 7 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarm Alani (m2) 67m? Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 48m? Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 919m? Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 3772m? Mescit X

Okul Kapali Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 140m?

Kantin (m2) 224m?

Tuvalet Sayis1 5

10



Siif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI

Kiz

Erkek

Toplam

Ozel Egt. 1/A

SINIFI Kiz Erkek | Toplam
1/A 10 7 17
1/B 8 8 16
2/IA 14 10 24
3/IA 9 8 17
3/B 5 5 10
4/A 7 10 20
4/B 9 12 P1

11



Donamim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer

verilmigtir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 0 TV Sayisi 1
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 14 Yazici Sayist 4
Tasinabilir Bilgisayar Sayist 9 Fotokopi Makinas1 Sayist 2
Projeksiyon Sayisi 4 Internet Baglant: Hizi 16mibt
Wi-fi Cogaltici 2

12



Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iligskin son iki y1l
gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktar
2017 6.409 2.407
2018 11.626 4.391
2019 8.417 5.808

13



PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslart 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim

icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

Onerilerde dahil olmak iizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadur.

OKUL
MUDURU

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

OKUL AiLE
BiRLiGi
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

14



Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuclara altta yer verilmistir;

Ogrenci anketi sonuclar:

Maddeler

Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatca goriisebilirim
Okul miidiiriiyle ihtiya¢ duydugumda rahatca konusurum.
Okul rehberlik servisinden yeterince yararlantyorum.

Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.

Okulda kendimi glvende hissediyorum.

Ogrencilerle ilgili alman kararlarda bizlerin goriisii almnr.
Ogretmenler yenilige acik derslerde cesitli yontemler kullanir
Derslerde konuya uygun arag-gereg¢ kullanilmaktadir.
Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

Okulun i¢i ve dis1 temizdir.

Okul binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve glivenlidir

Yeterli miktarda sanatsal ve kiiltirel faaliyetler diizenlenir.

Kesinlikle
Katihlyorum

%085

%40

%0100

%40

%65

%30

%060

%65

%065

%060

%055

%0

%50

Katiliyorum

%15

%15

%00

%20

%20

%20

%15

%20

%10

%30

%030

%10

%15

Kararsizim

%00

%15

%0

%15

%5

%20

%15

%10

%15

%10

%15

%25

%10

Kismen
Katiliyorum

%0

%30

%00

%15

%5

%25

%10

%0

%5

%10

%0

%20

%5

Katilmiyorum

%00

%0

%0

%010

%5

%05

%0

%5

%05

%5

%0

%045

%020
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Ogrenci Anketi Sonugclarr:

Olumlu Yonlerimiz:

1- Ogretmenlerimizle ihtiya¢ duydugumuzda rahatlikla gériisebilmekteyiz

2- Okul mudurt ve idarecilerle ihtiyag duydugumuzda rahatlikla goriisebilmekteyiz

3- Okulda kendimi glivende hissediyorum.

4- Ogretmenlerimiz yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.

5- Derslerde konuya uygun arag-gere¢ kullanilmaktadir.

6- Okulun i¢i ve dis1 temizdir.

7- Okul binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

8- Yeterli miktarda sanatsal ve kultirel faaliyetler diizenlenir.

Olumsuz Yonlerimiz:

1- Ogrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisii alinir.

2- Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.

16



Ogretmen Anketi Sonuclari:

Maddeler

Okulumuzda kararlar ¢alisanlar tarafindan almar.

Kurumdaki tiim duyurular galisanlara iletilir.

Her tiirlii 6diillendirmede adil olma ve objektiflik esasti.
Kendimi okulun degerli tiyesi olarak goriiriim.

Okulum kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir.

Okulum teknik arag ve gere¢ yonunden yeterli donanimlhidir.
Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diiz.
Ogretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Yerelde ve toplumda olumlu etki birakacak c¢alismalar yapil.

Y oneticilerimiz yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin tiretilmesini.

Y oOneticilerimiz okulun iyilestirmeye agik alanlarini paylasir.

Sadece ogretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterli

Alanimdaki yenilim ve gelismeleri takip eder ve kendimi giin

Kesinlikle
Katiliyorum

%67

%50

%75

%16

%0

%0

%0

%33

%0

%0

%16

%17

%67

Katiliyorum

%16

%17

%20

%67

%050

%33

%17

%067

%50

%34

%067

%87

%00

Kararsizim

%0

%0

%05

%0

%016

%0

%33

%0

%33

%0

%0

%0

%0

Kismen
Katiliyorum

%0

%00

%00

%17

%17

%50

%0

%0

%17

%033

%17

%0

%0

Katilmiyorum

%17

%033

%0

%0

%17

%17

%50

%0

%0

%033

%0

%0

%033
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

Olumlu Yonlerimiz:

1- Okulumuzda alinan kararlar ¢alisanlarin katilimiyla alinir

2- Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir ve her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik saglanir
3- Kendimi okulun degerli iiyesi olarak goriiriim.

4- Okulum kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

5- Okulum teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanimlidir.

6- Okulum kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir.

7- Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu bir etki birakacak ¢aligmalar yapilmaktadir.

8- Yoneticiler okul vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini ¢alisanlartyla paylasir.

9- Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

Olumsuz Yonlerimiz:

1- Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiltirel faaliyetler dizenlenir.
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Veli Anketi Sonuclari:

Maddeler

Okul ¢alisanlartyla rahatga gortisebiliyorum.

Beni ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

Ogrencimle ilgili konularda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

Istek ve sikayetlerim dikkate alinryor.
Ogretmenler derslerde ¢esitli yontemler kullanmaktadir.
Yabanci kisilere karst giivenlim onlemleri alinmaktadir.

Bizleri ilgilendiren konularda bizimde goriislerimiz alinir.

E okul,veli bilgilendirme sistemini dizenli takip ediyorum.

Cocugumun okulu ve 6gretmenini sevdigini diisliniiyorum.
Okulum teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterlidir.

Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Okulumuzda sanatsal ve klturel faaliyetler diizenlenir.

Kesinlikle
Katiliyorum

%49

%053

%29

%033

%41

%038

%036

%26

%066

%25

%22

%23

%13

Katiliyorum

%36

%34

%20

%36

%36

%36

%41

%25

%29

%036

%44

%036

%26

Kararsizim

%2

%0

%8

%16

%7

%10

%11

%3

%0

%16

%6

%10

%22

Kismen
Katiliyorum

%8

%8

%15

%10

%16

%06

%7

%25

%3

%15

%18

%20

%21

Katilmiyorum

%5

%5

%28

%5

%0

%10

%5

%21

%2

%8

%7

%11

%18
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Veli Anketi Sonuclari:

Olumlu Yonlerimiz:

1- Okul ¢alisanlariyla rahatga goriisebiliyorum.duyurular1 zamaninda 6grenmekteyiz

2

Beni ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum.

3

Istek ve sikayetlerim dikkate alintyor.
4- Ogretmenler derslerde gesitli yontemler kullanmaktadir.
5- Yabanci kisilere kars1 giivenlim 6nlemleri alinmaktadir.

6

Bizleri ilgilendiren konularda bizimde goriislerimiz alinir.
7- Cocugumun okulu ve 6gretmenini sevdigini diigliniiyorum.
8- Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

Olumsuz Yonlerimiz:

1- Ogrencimle ilgili konularda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

2- Okulumuzda sanatsal ve kultlrel faaliyetler diizenlenir.
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi
GZFT (Gigli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu

ortaya koyabilmek i¢in genis katiliml1 bir grup ile GZFT analizi yapilmstir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiclii ve zay1f yonleri ile okulumuz igin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Kiiltiirel etkinliklere katilim orani
) Akademik basari
Ogrenciler Ogrenci devamsizlik oraninin diisiik olmasi

Kendini gelistiren, gelisime agik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin olmast
Yardime1 personelin yeterli olmasi
Calisanlar Kurum kalttrd ve EKip ruhu
Yoneticilerin yeterlilik diizeyi
Yonetici-6gretmen-6grenci ve veli iletisimi
Is birlikei faaliyetler
Sosyo-ekonomik diizey

Veliler Etkinliklere katilim ve tesvik
Z Kitlphane
Donanim Bilgisayar laboratuvari
Okul kantini
Butce Okul aile birligi
Hayirsever destekleri
Yonetim Sarecleri Okul kararlar1 alinirken paydaslarin goriis ve dnerilerinin dikkate alinmasi
Yonetim tarafindan kurum kiiltiiriiniin olusturulmus olmasi
Esitlik ve Anlayis
Disiplin ve Diizen
Tletisim Siirecleri Kurum igi iletisim kanallarmin agik olmasi

Iletisim aglart
Derslik basina diisen 6grenci sayisi
Bina ve Yerleske Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi
Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli mekan
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ZAYIF YONLER ACIKLAMA

Ogrenciler

Veliler

Donanim
Butce

Calisanlar

Yonetim Surecleri

Tletisim Siirecleri

- Ogrencilerin okuma aligkanliklarinin yetersizligi
Sosyo-ekonomik durum
Cevre faktorleri
Yabanci dil yeterliligi

Egitim siirecine miidahalenin yetersiz seviyede olmasi

Akalli tahta sisteminin kurulmamis olmasi

Okul biitgesinin yetersiz olmasi

Odullendirme sistemi
Insan kaynaklart yonetim politikalarimin yeterliligi
Izleme ve degerlendirme yeterliligi
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Firsatlar

Politik

Ekonomik

Sosyolojik
Teknolojik
Mevzuat-Yasal
Ekolojik

Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda stirekli gelismeyi hedefleyen biling diizeyinin artiyor olmasi
Bakanligimizda; katilimei, planl, gelisimci, seffaf ve performansa dayali stratejik yonetim” anlayisina gegcme
¢abalari
Okul 6ncesi egitime verilen 6nem
Egitim alaninda bilingli atilimlar
Ihtiyaclara uygun projeler
Egitime ayrilan kaynak
Hayirseverler
Mezunlar
Bir Gniversitenin varlig
Manevi ve kiltirel zenginlik
Teknolojinin egitim lizerindeki etkisi
Egitimde firsat esitligi
Tim toplumlarda artan ¢evre bilinci
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Tehlikeler

Politik

Ekonomik
Sosyolojik

Teknolojik
Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Egitim sisteminde siirekli yenilenen programlar
Yerel yonetimlerin egitim politikalari

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni iiretilen cihaz ve makinelerin maliyeti
Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) 6grenciler lizerinde olumsuz etkilerinin olmasi
Insanlarin cocuklarinin egitimine yonelik duyarliliklarinin ayni oranda olmamasi
Olumsuz cevre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyaci
Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkileri
Ilin nitelikli go¢ vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi
E-ortamin giivenliginin tam saglanamamasi, yersiz, kotiiye kullanimlar1 ve yeni gelisen suglar
Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri
Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar
Mevzuat degisiklikleri
Cevre temal1 diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yasanan problemler
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Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimii ile iliskilendirilmesi ve buradan
hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin li¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite
kullanilmistir.

e Egitime Erisim: Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri,

e Egitimde Kalite: Ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata
hazirlama evresini,

e Kurumsal Kapasite: Kurumsal yapi, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Okullasma Orani
Okula Devam/ Devamsizhik
Okula Uyum, Oryantasyon
Ozel Egitime Thtiyac Duyan Bireyler
Yabanci Ogrenciler
Hayatboyu Ogrenme

Akademik Basari
Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim
Smif Tekrari
Istihdam Edilebilirlik ve Y6nlendirme
Ogretim Yéntemleri
Ders arac gerecleri

Kurumsal Iletisim
Kurumsal Y&netim
Bina ve Yerleske Donanim
Tasima ve servis
Temizlik, Hijyen
Is Giivenligi, Okul Giivenligi
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

Okullasma Orani / Okul oncesi egitimde okullasma orani.
Okula Devam - Devamsizlik /Zorunlu egitimden erken ayrilma.

Okula Uyum / Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetlerinin
yetersizligi.

Ozel Egitime Ihtiya¢c Duyan Bireyler / Ozel egitime ihtiyac duyan
bireylerin uygun

egitime erisiminin saglanamamasi.

Yabanci Ogrenciler / Ozel politika gerektiren gruplarin egitime
erisimi.

saglayacak
bicimde diizenlenmemesi.

g1 =

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim / Egitim 6gretim siirecinde
sanatsal, sportif ve

kiiltiirel faaliyetlerin yetersizligi

Ogretim Yontemleri / Ogretmenlere yonelik hizmet ici
egitimler

Teknolojik imkanlar / Egitimde bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullanimi

Rehberlik / Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme / Egitsel degerlendirme
ve tanilama calismalar1

Okul saglig: ve hijyen / Okul saglig: ve hijyen egitimi
verilememesi.

Kurumsal Iletisim / Calisma ortamlarinin iletisimi ve is motivasyonunu

2 Kurumsal Iletisim / I¢ ve dis paydaslari ile etkin ve siirekli iletisim

saglanamamasi

3 Kurumsal Yonetim / Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

4 Kurumsal Yap1/ Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyet
alanlarinin yetersizligi

5 Kurumsal Yap1/ Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim

duyan 6grencilere
uygunlugu
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BOLUM III: MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, Vizyon, Temel Ilke ve Degerlerinin olusturulmasi kapsaminda &gretmenlerimiz, ogrencilerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz Ust kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

Misyonumuz

Milli egitimin temel amaglarint gergeklestirerek, etik ve evrensel degerlere sahip, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle kendini ifade
edebilen, yasadig1 topluma faydali, yaratici, yenilik¢i ve pozitif diislinebilen, Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli, farkliliklar: bilen ve kabul

edebilen, arastirmaci, ¢agdas ve demokratik ilkeleri benimsemis bireyler yetistirmek.

Vizyonumuz

Kendini siirekli gelistiren ve teknolojiye ayak uydurabilen, azimli, karsisina ¢ikan problemlerle etkin bas etme stratejileri gelistirebilen,
disiplin ve sebat sahibi, milli ve manevi degerlerini bilen ve yasayan bireyler yetistirmek.
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Temel Degerlerimiz

1) Once insan,

2) Karsilikh giiven ve diiriistliik,

3) Sabirh, hosgoriilii ve kararhhk,

4) Adaletli performans degerlendirme,

5) Kendisiyle ve cevresiyle barisik olma,

6) Yetkinlik, iiretkenlik, ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
7) Doga ve cevreyi koruma bilinci,

8) Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandirma.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

Stratejik Amac 1:

Batun bireylerin egitim ve d6gretime adil sartlar altinda erismesini ve yine egitim 6gretimini adil sartlar altinda tamamlamasini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.

Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak {izere, egitim ve 6gretimin her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini
artirmak.
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Performans Gostergeleri

PG.l1la

PG.1.1.b

PG.1l.1c

PG.1.1d

PG.1.1.e

PG.1.1.f

PG.1.1g9

PG.1.1.h

PG.1.1a

Okul dncesi egitimde net
okullagma orani (5 yas) (%)

Okula yeni baglayan dgrencilerden uyum

egitimine katilanlarm orani (%)

Ilkokul birinci smif
ogrencilerinden en az bir yil okul dncesi egitim almis

olanlarin orani (%)

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve Uzeri
devamsizlik yapan 6grenci

orant (%)

Temel egitimde 6grenci sayisi 30’dan fazla olan sube orani (%)

Ozel egitime yonlendirilen bireylerin yonlendirildikleri
egitime erisim orani (%)

Ilkokul birinci smif 6grencilerinden en az bir yil okul éncesi
egitim almis olanlarin orani (%),

Okulun engelli bireylerin kullanimina uygunlugu (0: YOK-
1:VAR)

EBA kullanima ile ilgili gosterge

2018

85

90

90

100

90

2019

90

90

95

100

95

1

2020

95

95

95

100

95

2021

95

100

100

100

100

1

2022

95

100

100

100

100

1

2023

100

100

100

100

100
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Okulumuzda 6rgiin ve yaygin egitimin her kademesinde basta dezavantajli bireyler olmak iizere, tiim bireylerin egitim ve 6gretime etkin

katiliminin artirilmasi1 planlanmaktadir. Bu nedenle egitim ve oOgretime katilimin artirilmasit ve tiim bireylere adil sartlarda sunulmasi
hedeflenmektedir.

Eylemler

No

1.1.1.

1.1.2

1.13

114

1.15

1.1.6

1.1.7

Eylem ifadesi

Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti calismasi yapilacaktir.
Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi igin
caligmalar yapilacaktir.

Devamsizlik yapan dgrencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti ve
goriismeler yapilacaktir.

Erken gocukluk egitiminde sartlar1 elverigsiz gruplarda egitimin niteligi
artirtlacaktir.

[lkokula yeni baslayan ¢cocuklarmn okul éncesi egitim almalari igin gerekli
calismalar yapilacaktir.

Zor kosullardaki ¢ocuklarin, 6zellikle kizlarin ve kiigiik yerlesim birimlerinde
yasayan gocuklarin iicretsiz, zorunlu ve kaliteli egitime erisimleri saglanacaktir

Biitiin okul tiir ve kademelerinde devamsizlik, sinif tekrar1 ve okuldan erken

ayrilma nedenlerinin tespiti i¢in arastirmalar yapilarak gerekli dnlemler alinacaktir.

Eylem Sorumlusu

Okul Stratejik Plan Ekibi

Okul yénetimi, Tiim Ogretmenler

Okul Stratejik Plan Ekibi

Okul yénetimi, Tiim Ogretmenler

Okul Stratejik Plan Ekibi

Okul yonetimi, Tiim Ogretmenler

Okul Stratejik Plan Ekibi

Eylem Tarihi
01 Eylul-20 Eylul
01 Eylul-20 Eylul

Her ayin son haftasi
Mayis 2019

Eyliiliin ilk haftas1

01/04/2019
31/12/2023
01/04/2019
31/12/2023
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TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amac 2:

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi 6lgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimci, yenilikei, yaratici, dil becerileri

yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak

Stratejik Hedef 2.1.

Ogrencilerin zihinsel,bedensel ve ruhsal gelisimini destekleyecek ve gelistirecek faaliyetlere katilimini artirmak ve bu faaliyetlerin planlanmasinda
aktif rol almalarin1 saglamak,saglikli bir yasam sahibi olabilmeleri i¢in gerekli egitim ve beslenme imkanlari sunmak,
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Performans Gostergeleri

No
PG.2.1la
PG.2.1.b
PG.2.1c
PG.2.1d
PG.2.1le
PG.2.1.f
PG.2.1g
PG.2.1.h
PG.2.1a
PG.2.1.i
PG.2.1j
PG.2.1.k
PG.2.11
PG.2.1.m
PG.2.1.n

PG.2.1.0

PERFORMANS
GOSTERGESI

Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda
en az bir faaliyete katilan 6grenci orant

Toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik programina katilan 6grenci
Ogrenci bagia okunan kitap sayisi
Disiplin cezas1 alan dgrenci orani
Cocuklara siddet ve ¢cocuk istismarini 6nlemeye yonelik yapilan etkinlik sayist
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan 6grenci sayisi

Trafik giivenligi ile ilgili agilan egitime katilan d6grenci sayist

Cevre bilincinin artirilmasi ger¢evesinde yapilan etkinliklere katilan 6grenci
sayisl

Ilk yardim bilinci konularinda agilan egitim sayist

RAM’dan yararlanan 6grenci sayist

Okulda goriilen siddet olaylaria karisan 6grenci sayisiin genel 6grenci sayisina
orani

Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi
Okul Dis1 Ogrenme Ortamlarina katilan dgrenci orani
Rehberlik Servisinde goriisme yapilan 6grenci orant

Rehberlik Servisinde velilerle yapilan gériisme sayist

Egitim kayit bolgelerinde kurulan okul ve mahalle spor kuliiplerinden yararlanan
6grenci orani (%)

Mevcut
2018

100

50

40

%0

50

80

80

80

80

80

2019
75
100

80
%0

80
80

80

90

90

90

2020
100
100

100
%0

80
80

80

90

90

90

HEDEF
2021

100

100

100
%0

80
80

80

100

100

100

2022
100

100

100
%0

80
80

80

100

100

100

2023
100

100

100
%0

80
80

80

100

100

100
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Ozel egitime muhtag ve iistiin yetenekli Ogrencilerin yetistirilmesi icin etkili tanilama ve kaliteli bir egitim ile bireylerin
potansiyellerini agiga ¢ikarilmasina ortam saglayarak bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerini desteklemek hedeflenmistir.

Koruyucu saglik hizmetleri, ilk yardim bilinci, saglikli beslenme ve kitap okuma aliskanligi kazandirilmasi ile ilgili calismalar
hedeflenmektedir.

Tim engel grubundaki ¢ocuklardan durumu uygun olanlar; okulumuzda kaynastirma egitimine alinmakta, 6zel egitim siniflart ve
destek egitimi yoluyla egitim hizmetlerinden yararlandirilmaktadirlar. Ayrica uzun siireli hasta 6grencilerimize de evde egitim verilmektedir.

Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katki saglamak amaciyla yerel ve ulusal diizeyde sportif, sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetler gergeklestirilmektedir. Ancak mevcut durumda s6z konusu faaliyetlerin izlenmesine olanak saglayacak bir yapi
bulunmamaktadir.

Rehberlik Arastirma Merkezince kisisel, akademik ve mesleki rehberlik etkinlikleri yapilmaktadir. Cocuklara siddet ve cocuk
istismarint  Onlemeye yonelik yapilan etkinlikler ile madde bagimliligi ve =zararli aligkanlarla miicadele konusunda faaliyetler
gerceklestirilmektedir.

Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranin1 ve Ogrencilerin akademik basari
diizeylerini artirmay1 hedeflemekteyiz.
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Eylemler

211

212

2.13

214

215

2.1.6

Okulumuzda bilimsel, kiltirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Cevre bilincinin artirilmasi ¢ergevesinde yapilan etkinliklere katilan 6grenciler
odillendirilerek katilim oranimiz artirilacaktir.

Hedefledikleri basariy1 gosteremedigi belirlenen 6grencilerin akademik ve
sosyal gelisimleri i¢in okulumuzda destek
programlar1 uygulanacaktir.

Okulumuz da ders dis1 egzersiz ¢alismalarina 6nem verilecek ve galismalar
desteklenecektir.

Okul saglig1 ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve calisanlarin
bilin¢lendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir. Okulumuzun bu konulara
iliskin degerlendirmelere (Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul, Sifir Atik
Projesi vb.) katilmalar1 desteklenecektir.

Cesitli yarisma, organizasyon ve benzer etkinliklerle okulumuzda kitap
okuma hareketliligi saglanarak égrencilerin kitap okumaya yonelik
ilgisinin artmasi
saglanacaktir.

Okul Stratejik Plan Ekibi
Okul yonetimi, Tim
Ogretmenler

Okul Stratejik Plan Ekibi
Okul ydnetimi, Tim

Ogretmenler

Okul Stratejik Plan EKibi
Okul ydnetimi, Tim
Ogretmenler

Okul Stratejik Plan Ekibi
Okul yonetimi, Tim

Ogretmenler

Okul Stratejik Plan Ekibi
Okul yonetimi, Tim
Ogretmenler

Okul Stratejik Plan Ekibi

Okul ydnetimi, Tim

Ogretmenler

01/04/2019
31/12/2023

01/04/2019
31/12/2023

01/04/2019
31/12/2023

01/04/2019
31/12/2023

01/04/2019
31/12/2023

Egitim Ogretim siiresince
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TEMA 111: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve

verimli igleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Stratejik Hedef 3. 1

Okulumuzda katilimci yonetim anlayisiyla birlikte, temizlik ve is saglig1 ve giivenligi gibi konularda gevresine 6rnek konumda olan bir kurum
haline getirilecektir
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Performans Gostergeleri

No

PG.3.1.a

PG.3.1b
PG.3.1.c.

PG.3.1.d

PG.3.1le
PG.3.Lf
PG.3.19
PG.3.1h

PG.3.1a
PG.3.1j

PG.3.1.k

PG.3.1.1

PG.3.1.m

PG.3.1.n

PERFORMANS
GOSTERGESI

Ogretmenlerimizle ve velilerimiz ile gerceklestirilen istisare toplanti

say1st

Okulun kiitiiphanesinin iglevsel olmasi(%)
Okul web sitemizin kullanim siklig1(%)

Kamera ve Kayit cihazinin yenilenmesi.
Bilgisayar smifina bilgisayar temini

Bagari belgesi verilen personel sayisi
Norm kadro doluluk oran1%
Okul temizliginden memnuniyet orani1 (%)

Personel memnuniyet oran %
Lisansiistii egitim alan personel oran1 %
Mesleki gelisim faaliyetlerine katilan personel oran1 %

Acil durum egitimleri (tatbikat, seminer, planlama vs.)

kapsaminda yapilan faaliyet sayisi
Tasarim Beceri Atolyesi

Okul internet sayfasinin goriintiilenme sayis1

Mevcut
2018

2

50
%20

12

%90

%90

%100

%10

%100
%100

200

2019

85
%40

1 Kayit
10 Kam

%100
%100
%100

%10

%100
%100

300

2020

100
%50

1Kam.

%100
%100
%100

%20

%100

%100

500

HEDEF
2021

100
%60

1 Kam.
5

1
%100
%100

%100

%30

%100

%100

1000

2022

100
%70

1Kam.

%100
%100
%100

%40

%100

%100

1200

2023

100
%80

1Kam.

%100
%100
%100

%50

%100

%100

1500
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Evlemler

3.1.1.

3.1.2
3.1.3

3.14

3.1.5
3.1.6

3.1.7

3.1.8

Eylem Ifadesi

Okulun kiitiiphanesinin diizenlenerek etkin kullanimi i¢in faaliyetler diizenlenmesi.

Kamera sisteminin gelistirilmesi ve giivenlik gorevlisi tahsis edilmesi
Kamera ve Kayit cihazinin yenilenmesi.

Bilgisayarlarin Yenilenmesi

Okul hijyenini iyilestirmek amaciyla ¢alistirilan temizlik is¢i sayisini arttirmak i¢in
gelir saglayici kermes,gezi diizenlemek

Okuldan beklentileri tespit etmek, sorunlart ve ¢éziimlerini bulmak adina
ogretmenlerle ve veliler ile toplantilar diizenlemek.

Bagaril1 yonetici ve 6gretmenlerin 6diillendirilmesi saglanacaktir

Okul web sitesinin tanitimi yapilmasi ve sik sik giincellenmesi

Eylem Sorumlusu

Okul idaresi, Ogretmenler

Okul idaresi
Okul idaresi

Okul idaresi

Okul idaresi, Ogretmenler

Stratejik planlama ekibi

Okul Idaresi

Okul idaresi, Ogretmenler

Eylem Tarihi

01/03/2019
31/12/2023

01/03/2019
31/12/2023

01/04/2019

01/03/2019
31/12/2023

01/03/2019
31/12/2023

Her ay sonu

Doénem Sonunda

01/03/2019
31/12/2023

38



V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plam Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam
Genel Biitge 0 0 0 0 0 0
Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 0 0 0 0 0 0
Diger (Okul Aile Birlikleri) 2000 2500 3000 3500 4000 4500
TOPLAM 2000 2500 3000 3500 4000 4500
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili
bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve il¢e milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilart yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda

yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasor ekinde olup okullarmizda uygulanarak sonuglarindan paydas analizi boliimii ve sorun alanlarinin
belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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